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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nazwa jednostki: Szpital Powiatowy w Wotominie - Samodzielny Zesp6t Publicznych
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej

Siedziba: 05-200 Wotomin, ul. Gdynska 1/3

. Podstawowy przedmiot dzialalnosci jednostki: udziclanie $wiadezen zdrowotnych

Wiasciwy sad: Krajowy Rejestr Sadowy, Rejestr Stowarzyszen Innych Organizaciji
Spolecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych Zakladéw
Opieki Zdrowotnej, nr KRS 0000037824

Okres objgty sprawozdaniem: rok obrotowy od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 1.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniy kontynuowania dzialalnosci
gospodarczej przez co najmniej kolejne 12 miesigey

Przyjcte zasady polityki rachunkowosci oraz sposéb  sporzadzenia sprawozdania

finansowego:

a) dane liczbowe w sprawozdaniu finansowym podane zostaly w zlotych,

b) aktywa i pasywa wyceniono wedhig metod okreslonych w ustawie o rachunkowosci,
Z tym, ze:

— Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne o wartosci powyzej 3.500 zi
i okresie uzytkowania powyzej 1 roku amortyzuje si¢ droga systematycznego,
planowego rozlozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres
amortyzacji,

— $rodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne o wartosci pomiedzy 1.000
- 3500 =zt i okresie uzytkowania powyzej 1 roku amortyzowane sa
jednorazowo w momencie ich zakupu i przekazania do uzytkowania,
zaliczane s3 do Srodkéw trwatych o niskiej wartosci,

— Srodki trwale oraz warto$ci niematerialne i prawne o wartoéci do 1.000 z!
i okresie uzytkowania powyzej 1 roku zalicza sie do kosztéw wyposazenia
z jednoczesnym ewidencjonowaniem na koncie pozabilansowym w celu
kontroli zuzycia i egzekwowania odpowiedzialno$ci za powierzone mienie,

~ materialy i towary objete sg ewidencja ilosciowo-wartosciowa; stosuje sie ceny
zakupu; na dzien bilansowy zapasy wycenia sie na podstawie spisu z natury,

— Jednostka dokonuje wyceny produkcji w toku (hospitalizacja pacjentéw na
przetomie roku); ze wzgledu na brak mozliwosci ustalenia rzeczywistego
kosztu zwiazanego z pobytem pacjenta na oddziale, wyceny dokonuje sie
W oparciu o ceng sprzedazy oferowang przez platnika,

— naleznosci wycenia sig w kwocie wymaganej zaplaty, z tym, ze dokonuje si¢
aktualizacji naleznoéci z uwagi na znaczny stopient prawdopodobienstwa
niesciggalnosci; aktualizacja naleznosci dokonywana jest w postaci ogélnych
odpiséw aktualizujacych, nie p6zniej niz na dziess bilansowy,




- inwestycje krétkoterminowe obejmuja $rodki pienigzne na rachunkach
bankowych, potwierdzone drogg uzgodnienia sald,

~ tworzy sig  krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe  kosztdw
i przychodow,

— kapitaly (fundusze) wlasne ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych w wartosci
nominalnej wediug ich rodzajéw i zasad okrelonych przepisami prawa,

~ ustala si¢ na dzien bilansowy rezerwy:
> na przyszie zobowiazania,

» na przyszle zobowiazania z tytutu odsetek od zobowiazan wymagalnych na
dzien bilansowy,

» na przyszte wydatki (m.in. kontrakty — zgodnie z umows, wykonano ustuge,
ale jej nie zafakturowano, umowy zlecenia — zgodnie z umows wykonano
ustuge, ale nie dostarczono rachunku, odszkodowania):

¢) rachunek zysk6w i strat sporzadzany jest w wariancie poréwnawczym:

— wynik finansowy za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagniete
1 przypadajace na rzecz jednostki przychody oraz zwiazane z nimi koszty
zgodnie z zasadami memoriatu, wspétmiernoéci przychoddéw i kosztw,

- przychody ze sprzedazy obejmujg nalezne kwoty ze sprzedazy i ujmowane sq
w okresach, ktérych dotycza,

- koszty, jakie poniesiono w roku obrotowym ewidencjonowane sg w ukladzie
rodzajowym, z wykorzystaniem kont zespotu "4" i "5"; koszt wytworzonych
ustug obejmuje koszty bezposrednio z nimi zwiazane i uzasadniong czes$é
kosztéw posrednich,

- pozostale przychody operacyjne obejmuja m. in. rozwiszanic rezerw
utworzonych uprzednio w cigzar kosztéw, otrzymane darowizny w postaci
picnigznej i rzeczowej, otrzymane dotacje na dofinansowanie zakupu $rodkéw
trwalych w czgdci odpowiadajacej amortyzacji, wyegzekwowane kary
umowne,

— pozostale koszty operacyjne to m. in. odpisy aktualizujace naleznosci, koszt
likwidacji $rodkéw trwatych, koszty sadowe, kary i odszkodowania;

— przychody finansowe obejmuja m. in. odsetki od niezaptaconych w terminie
naleznosci, odsetki od $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych,
umorzone odsetki od zobowigzan,

— koszty finansowe to odsetki od niezaptaconych w terminie zobowigzan, odsetki
od kredytéw;

d) umowy leasingu kwalifikuje si¢ zgodnie z art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci, tj.
jezeli jednostka przyjeta do uzywania obce érodki trwale na mocy umowy, zgodnie
z ktorg "korzystajacy" odplatnie uzywa i pobiera pozytki na czas oznaczony, $rodki
te zalicza si¢ do aktywéw trwatych "korzystajacego”.

Wotomin, 31 marca 2014 r.
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BILANS
sporzadresy na dzfed 31,12.2013r,

MIE " 75-09-31-792 REGON 0D0310315
2012 2013 2012 2013
AKTYWA Grudzied Grudzied PASYWA Grudeied Grudeled
1 2 1 E]

A JAKTYWA TRWALE 35 246 885,56 34 655 802,18 A. [KAPETAL (FUNDUSZ) WLASHY & 780 833,32 5 318 535,02
I |Wartodcd nlematerlalne | prawne 42 878,217 ¥ 445,70| I, |Fendusz zatokyeletsk] 39 776 GBRG, 55 39 776 086,68|
L. |Kesaty 2akedtisaych prac rozmsiowych 1L, |Haleine widady na kapital podstawewy (wietko$t ulemna)

2. Iwertodd hrimy 1IN Judzialy (skeje) wizsne (wlelkoéd ujemns)
3. |inne wartodd rismaterizine i prawne 42 B78,27| 9 445 70 1V, |Fundusy zakladu 211 639,94 0,00
4. {72k na wantodd prawng V. [Kapital {fundusz) z sktualizac)i wyceny
11, [Raeczowe aktyws rwalte 34 403 517,19 34 686 356.46] VI. |Porostate kapitaty (fuadosze) rezerwowe
1. [Sredai trwate 30 320 538,36 28 478 373,39, VI1. |Zysk (strata) z iat ublegiych ~30 779 Q85 28) -32 985 253,36
a} grunty (w tym prano ubylkowanis wiecrystego groaty) 8 000 000,00 8 000 006,00 VIS | Zysk {strata) netto =2 417 807,14 -1 471 298,30
b) budynid, foka'e I cblexty indynierit kdeowe] [ wodnej 17 970 766,96]- 17 749 850,49, IX, |Odplsy ¢ zysku netto w clagu roku obrotawego {wartadé ulemna)
c) urzadzenia techrigzne | masoyny 1445 733,28 122340%,13 B, | ZOBOWIAZANIA T REZERWY NA ZOBOWILAZANIA 42 753 313,42 48 12E 518,93
d) Sredid transpody 484 143,49 82 780,12, I. |Rezerwy na zobowliazania 6533 758,98 £ 938 492,46]
&) inne frodil tneate 2 419 BS4,13| 1922 333,64 1. (Rezenwa 7 tytuhs odroczonego podatku dechadowego
2. |Sredid trwale w bugowie 4 082 978,93 6207 333,07 2. _IRezerwa na Swiedaenia emenyialne | podobne 4 213 113,00 4 213 113,00]
3. |Z25qk] na $rodd rwale w budowie - divgoterminawa 3 655 786,00 3 6539 786,00!
IIL |Haleinoded dhugoterminowe - drdtkoterminowa 551 327,00, 553 337,00
1. {0d jednostek pawiatanyth . |Porostale rezerwy 2 320 £93,93 2 725 319,46
2, |0d perestatych lednostek - dhugoierminowe
IV, [Inwestycie dfugoterminowe - krétkotarminowe 2 330 683,35 2725 329,46
1, |Niemuchemosd 13, Jzobowigzania dipgoterminowe ? 209 789,40 7795 816,00
2, |Wartodd rlematerialne | prawnz Wobec jednostek powiazanych
3. jDhuggierminowe 2kiyma faansone Wobec pazostatych lednostek ? 203 753,40 7 759 816,00
2) w jednostiach powiazanyth a) kredyty | pobyakl 7 188 760,00 7 759 816,00
- udrialy lub akcje b} 2 tytuly emisii dhuknych paplerdw wartoddowyth
- Inna papiery wartodciowe €] bnne 2ebowizzania finansowe 23 029,40 0,00]
- vdrlefane pabycakt d) inne
- Inne shaget aktywa b 111, |Zobowiazanis kebtkoterminowe 23 459 875,46 21 €18 058,04
b) w pozestalyth Jadnastiach Wobec jedrgstek pawiazanych
- udriady tub akcje 2) 7 tytuls dostaw i ushyg, © okresie wymagainoic:
- Inne paplery wartodtione - do 12 misstecy
- udzielone podyald ~ pawyiej 12 miesiecy
- inne dugoterminowe aktywa finansowe ) inne
4. |Inne inwestycie drogatermingwe Wobet potostatrch jednostek 22 675407,71 20 865 262,75
¥, DHugoterminowe roXliczenia mlgdzyokrescwe 800 491,00 0,00/ a) krédyty [ potyczki BBE& 944,00, 2 386 944,00
1. JAkbywa 7 bytuhy edrocronego padatku dochedowego 800 491,00 Q0,00 b} 2 tyluty emisfl dlutnych papiesbn wartodtowych
2. }lnne roziczents misdavokresowe £} Inne Tobewiazanta inansowe 376 B45,17] 103 564,65,

B, |[AKTYWA OBROTOWE 19 312 270,18 18 752 261,85 g} T drbulu dostaw [ ustug, o okiesle wymagalnoda: 16 772 654,0€) 13 B59 991,18,
1. |Zapasy 57 B57,42, 1166 269,84 - ds 12 mieslecy 16 722 654,06 13 €69 531,18

L [ |Matenaty 957 867,47 1156 759,84 - punyde) 12 miesiecy
2. |Pétsrodukty | produkty w icku &) zaliczld otrzymane na doslaay
3. |Produidy gotewe ) zobowizzania welslowe
4. |Tewnary 9) 2 tytulu podatkéw, cel, uberplecred 1 Innych $wiadmes 2 462 244,68 23231 396,77
5. |2aaki na dostawy h) 7 tytutu wynagrodzen 1877 404,62 1 503 902,06,

11, [Matednodd kedtkotermingwe 15 068 471,562 13 769 168,14 f} lnne 269 114,98 368 764,09
1. {halednodd od jedaostek powiazasych 9,00 0,00 . |Funduste specjalne 784 468,75 761 335,29
3] 2 tytuhu destar | uslug, @ okresie spdaty: IV. [Rozliczenla migdzyokresawe 10 564 §60,58] 11 762 172,49,
- 9o 12 miesiecy L |Yjemna wertedd firrny
- powyle] 12 micsigey Inne rotticzenia migdryokresowe 1D 5&4 EE0,58)] 11 762 172,45
| _[byinne - dhugoterminawe 9 489 429,11 16 993 221,38
2. |Natelnoict od pozostalych jednostek 15 063 471,62 13 759 1€8,25 - krégkotermingne 1075431,42 379951.10
a} 2 tytedu dostaw b ushug, o ckresie spraty: 5 508 837,58, B 272 012,96
- g9 12 migslecy 5 508 597.58! 8272 012,56
- pwryie] 12 miesiecy
b I tytotu podatkdw, dotach, ¢, ubeapleczed spelecanych i
zdrowsinych oraz nnych dnizdeaend
C}inng 844 €584,20] 715 028,11
d} gsehodione na drodre sadawve) 8 714 509,84 4 7821272,18
N lInwestyc)e krdtkoterminpwe 2796 574,79 3 351 51,00
1. ke aktywa fi 2796 574.70 3 358 751,00
2) v Jegnostkach pewlazanych
v wdziaty Jub akcte
- e papery wartosciose
- udlielona potycrid
- inng krbtkoterminowe aklywa finansowe
b) w perostatych Jednastkach
~udzizly Ib skep
« iane pagiery warlodione
- udiislone poryckt
« Innve Yrdthot akiywa finansowe
¢) $rodki pignigine | inne akhywa pleneine 2 796 574,70 J 351 751,04
-~ $rodkd pienigdne w kasfe i na rachunkach 2 755 574,70 J 351 751,00
« e $rodid pieniging
e akiywa pen'eine
2. llnne inwestycje kedtkptermingwe
IV, {Krétheterminowe rozlicrenia miedrvokresowe 489 356,39 465 022,76
AKTYWA RAZEM 54 559 156,74 53 448 064,01 PASYWA RAZEM 34 559 156,74 53448 054,01
Wolomn, 31 marcs 2014 1.
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- S.',rqnf’zjﬂfnvlsipﬁﬂ’ubl' v Wolomm]e RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT "
5.5 A Afﬂr;nl’(h ZukfadéwﬂpiekiZdrwo:ra; za okres
thf'jf Gz2 78-33.3 é faxG7%y2§k1a 13 o D1.0j;h'.ezrs?alpirédwiaii;lz-2013
o ] RS TS ]
125-09.3 1-792 REGOp 00034 315 Poprzedni rok obrotowy Biezacy rok obrotowy
S 2012 2013
Wyszczegblnienle Grudzien Grudzlen
1 2

A, |Przychody ze sprzedaky | zréwnane z nimi, w tym;

76 665 777,02

72322 423,24

- od jednostek powigzanych

1. _|Przychody e sprzedazy produktéw

76 747 164,34

72 361 626,21

1 Zmiana stanu produktéw {zwiekszenie - wartogd dodatnia,
" |ujemna)

zmniejszenle - wartose

-81 387,32

-39 202,97

IH. [Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki

IV, [Przychid ze sprzedazy towardw | materiatow

Koszty drlatalnoécl operacyfne;

74 722 590,47

68 952 759,04

L |Amortyzacja

3 082 009,81

2 370 835,36

11, _|Zuycie materiatdw | energil

14 763 211,49

13 171 574,01

11l fUslugi obce

15 685 747,12

14 569 874,25

V. _[Podatki i oplaty 523 710,09 544 920,96
V. [Wynagrodezenia 33 098 523,87 31 785 855,53
V1, jUbezpleczenia spoleczne | Inne Swiadczenta £ 935 945,13 5 800 357,71
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 633 442,96 709 341,22
Vill. |Wartosé sprzedanych towardw | materiatfw
C, [Zysk/Strata ze sprzedaty /A-B/ 1943 186,55 3 369 664,20
D. [Pozostaie przychody operacyjne 3552 607,78 1458 258,88
[ |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 500,00
11, [Dotacje 74 569,63 61 028,73

1. [Inne przychody operacyjne

3488 038,15

1396 730,15

E. |Pozostale koszty operacyjne

6 969 950,75

4717 158,14

I |Strata ze zbycia niefinansowych akbywow trwafych 236 911,25 0,00

II, _|Aktualizacja wartofei aktywaw niefinansowych 6 677 094,28 4 0594 386,01

11, [Inne koszty operacyjne 55 945,22 622 772,13
F. [Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej /C+D-E/ -1 464 156,42 110 764,94
G, |Przychody finansowe 236 515,88 541 550,98

I. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

- ¢d jednostek powiazanych
11 |Odsetki, w tym: 236 515,88 541 560,98

- od jednostek powiazanych

IIE. _|Zysk 2e zbycia inwestycji

IV. |Aktualizacja wartodci inwestycji

V. |lnane

H. [Koszty finansowe

1 256 970,60

1323 133,22

I |Odsetki, w tym: 1256 970,60 1323 133,22
- od jednostek powiazanych
11, |Strata ze zbycia inwestycji
I, )Aktualizacja wartodci Inwestycjl
V. |lnne
. |Zysk/Strata brutto na dzialalnogci gospodarczej /F+G-H/ ~2 484 611,14 ~-670 807,30
3. [Wynik zdarzeh nadzwyczajnych J1.I.-0LIL,/ 0,00 0,00
. [Zyski nadzwyczajne 0,00 0,60
1. {Straty nadzwyezajne 0,00 0,00
K. |Zysk/Strata brutto /I+/-3/ -2 484 611,14 -670 507,30
L. |Obowiarkowe obcigzenia wyniku finansowego =66 804,00 B00 491,00
L. _[Podatek dochodowy od oséb prawnych 0,00
1I. _[Pozostate obowiazkowe obeiazenia wyniku finansowego -66 804,00 800 491,00

M. |Zysk/Strata netto JK-L/

-2417 807,14

-1471 298,30

Wolomin, 31 marca 2014 r,
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Szpital Powiatowy w Wolominie
- Samedzielny Zospet Publicanych Zokladgw Cpiekd Zdreweinaj
05-200 WOLOMIN, ul. Gdyhska 1/3
}'fj.? 7?-33-332, fax 76.33-128 RACHUNEK PRZEPEYWGW PIENIEZNYCH
NiF [25-09-31-792, REGON 600310315 3122013

Metoda poirednia

Sumy za okres

Tredt

poprzedni 2012 biezacy 2013
A.  Przeplywy Srodkéw pieniginych z dziatainedel operacyjnej

L Zysk (strata ) netio 2417 807.14 -1471 298,30
1L Korekty razem 3858412,64 2066 114,42
I, Amortyzacja 3082 009,81 2370 835,36
2, Zyski (straty) z tytulu téiznic Kursowych 0,00 0,00
3. Odsetkii udzialy w zyskach {dywidendy) 0,00 0,00
4. Zysk {strata) = dziafalnosci inwestyeyinej 0,60 -500.00
3. Zmiana stanu rezerw -310 469,02 404 645,48
6. Zmiana stanu zapaséw . 35 033,61 -208 402,37
7. Zmiana stanu naleznosci -4 644 220,48 1299 303,37
8.  Zmiana stanu zobowigzan Leétkoterminowych z wyjatkiem posyczek i kredytdw 5294 986,20 -1 063 497,90
9. _ Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 119 125,11 1221 595,54
0. Inne korekty ' 281947 4) 42 134,94
T Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej { [ +/-11) 1 440 605,50, 594 816,12
B. Przeplywy irodkéw picnigznych z dziatalnescl inwestycyjnej -4 677 858,10 -2 463 622,09
I Wplywy 0,00 500,60
I Zbycie wartoici niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw 0,00 500,00
2. Zbycie inwestyci w nieruchomosci oraz wartodei niematerialne i 0,00 0,00
3. Z akiywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00,
a)  wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) _w pozostalych jednostkach 0,00 0.00
- zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udzialy w zyskach 3,00 0,00
- splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wplywy 2 akiywéw finansowych 0,60 0,00
4. Inne wplywy inweslycyjne 0,00 0,00
1L Wydatki 4 677 858,10 2464 122,09
1. Nabycie wartosci nigmaterialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 4 677 858,10 2464 122,09
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartodci niematerialne i prawne 0,00 0,00,

3. Naakiywa finansowe, w tym:
a)  w jednostkach powigzanych
b)  w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielenie pozyczek dlugoterminowych

4. lnne wydatki inwestycyjne 0,00 0.00

M. Przeplywy pienicine netto z dzialainosei inwestycyjnej {1 - IT) -4 677 858,10 -2 463 622,09

C.  Przepltywy érodkéw pienfeznych z dzialalnosci finansowej 3 178 567,04 3613 614,51
L Wplywy 4 708 000,00 5 128573,00

Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji} t innych instrumentéw

L kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki 0,00 3 060 000,00

3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wplywy finansowe 4708 000,00 2 128 573.00
I Wydatki [ 520 432,96 1514 958,49

1. Nabycie udzialéw (akeji) wlasnych
2. Dywidendy i inne wyplaty na dia wiascicielj
3. _ Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z fytule podziaty zysku
4. _ Splaty kredytéw i pozyczek 769 296,00 886 944,00
5. Wykup diuznych papierdw wartoiciowych
6. Wydatki z tytulu innych zobowigzar finansowych
7. _Platnoici zobowiazan z tytulu uméw leasingu finansowego 241 325,81 284 706,66
8. Odsetki 518 811,15 343 307,83
9. Inne wydatki finansowe
1. Przeplywy pieniezne nelto z dziatalnosei finansowe;j (I - 1D 3178 567,04 3613 614,51
D, Przeplywy pieni¢ine nette razem (AL 4/ BIIL +/ C.IIL.) -58 685,56 -555 176,30
E. _ Bilansowa zmiana stanu srodkéw pieniginych, w tym: 555 176,30
- zmiana stanu $redk6w pienigznych z Iytudu réznic kursowych
F. _Srodki pienigzne na poczatek okresu 2 §55 260,26 2796 574,70
G. Srodki pienigine na koniec okresu ( F 4/- D ), W tym: 2796 574,70 3351 751,00

- 0 ograniczonej mozliwosc dysponowania

Wolomin, 3| marca 2014 1,
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S pilal rowldalowy

VY OVYUEW Liaisaas

- §umedzietny Zesp®t Publicznych Zokladtw Opieki Zdscosetissi
G5-200 WOLOMIN, ul. Gdynska 1/3

t-1 022 76-33-332, fax 76-33-123

NIP 125-09-31-792, RE

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym
GON Q00316315

Wiersz Wyszezegélnienie 2012 2013
1. | Kapital (fundusz) wlasny na poczytek akresu (BO) 16471 999,53] 6790 833,32
. — korekty blgdéw podstawowych
La. i Kapitat (fundusz) wiasny na poczgick okresu (BO), po korektach 16471 999,53] 6790833,32
1. Fundusz zaloiycielski na poczatek okresu 47 039 445,75] 39776 086,68
1.1 | Zmiany funduszu zalozycielskiego -7 263 359,07 0,00
a} zwickszenie (z tytulu)
- ptrzymania dotacji
— otrzymanych niecdplamie srodkéw trwatych
- przekazania notarialnego nieruchomoéei zabudowanej
b) zmniejszenie (z tytutu) 7263 359,07 0,00
-korekta Funduszu na Rozliczenia Miedzyokresowe 2godnie z art. 8 ustawy o zmianie U.O.Dz.L{ 7 263 359,07 0,00
1.2. |Fundusz zalozycielski ra koniec okresu 3G 776 086,68| 39 776 086,68
2. Nalezne wplapy na kapitat podstawowy na poczgtek okresu
2.1. | Zmiana naleznych wplat na kapital podstawowy
a) ewigkszeniez vy - f e
b) zmniejszenie (z lytwbw) e | e
2.2, | Nalezne wplaty na kapital podstawowy na keniec okresu
3. Udziaty {akcje) wiasne na poczatek okresu
a) zwigkszeple e ]
b) zmniejszenie
3.1. JUdzialy (akcje) wiasne na konjec okresu
4. | Fundusz zakladu na poczqiek okresu 211 639,04 211 639,04
4. | Zmiany fundusz¢ zaklado 000000000 r- -
a) zwiekszenie (z fytulu) -
- 2 podzialu zysku . JUS [T —
b) zmniejszenie {z tytuiu) 0,00 - 21163904
— pokrycia straly 0,00 211 635,04
4.2, ! Stan funduszu zakladu na Koniec ckresu 211 639,04 0,00
5. Kapiral (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczalek okresu
5.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacjiwyceny ] e | e
a) zwigkszenie (z tytulu)
b) zmniejszenie (z tytulu)
5.2. | Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
6. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe ha poczgtek okresn
6.1. | Zmiany pozostalych kapitaléw {funduszy)} rezerwowych ~— f mememeemeeesieeee e
a} zwigkszenizymby e ] e
b) zmnicjszenie (z tytutu)
6.2. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
7. | Zysk (strata) z lat ubieglych na poczqiek okresu -30 779 085,26] -30 779 085,26
7.1. | Zysk z lat ubieglych na poczgiek okresu
- korekty bledéw podstawowych
7.2. | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
@) zwigkszenie zywbwy e | e
by) zmniejszenie (z tytulu)
7.3. | Zysk z lat ubieglych na koniec okresu
7.4. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, -30 779 085,26/ -30 779 085,26
— korekty bledéw podstawowych 0,00 0,00
7.5. | Strata z lat ubicghych na poczatek okresu, po Korektach -30 779 085,26| -30 779 085,26
a) zwickszenie (z tytutu) 0,00 -2417 807,14
— przeniesienia straty z lat ubieglych do pokryeia 0,001 -2417 807,14
b) zmnicjszenie (2 tytuhu) 0,00 211 639,04
— pokrycia straty z lat ubieglych 0.00 211 639,04
7.6. | Strata z lat ubieglych na koniec okresu -30 779 085,26] -32 985 253,36
7.7. | Zysk (skrata) z lat ubiegtych na koniec okresu -30 775 085,26 -32 985 253,36
8. Wynik netto -2 417 807,14) -1 471 298,30
) Zysk netto .00 0,00
b) strata netto 2 417 807,14 -1 471 298,30
¢) odpisy z zysku 0,00 0,00
11. | Kapitat {fundusz) wiasny na keniec okresu (BZ} 6790 833,32 531953502
11 | Kapital (fundusz) whasny, po uwzgiednieniu proponowanege podzialu zysku (pokrycia strafy) | 6790 833,32| 5319535,02

_Wolornin, 31 marca 2014 1.
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DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA
do sprawozdania finansowego
za rok obrachunkowy 01,01,2013 - 31.12,2013
Szpitala Powiatowego w Wolominie —

Samodzielnego Zespotu Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej

sporzadzone na podstawie art. 45, ust 2 pkt 3 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Pz.U. 22009 1. Nr 152, poz. 1223 z pézniejszymi zmianami).

Ksiggi rachunkowe za rok obrotowy 2013 prowadzone byty komputerowo.

AKTYWA
A. Aktywa trwate:

1. Wartosci niematerialne i prawne — o wartosci netto 9.445,70 zi.
Ponizsza tabela obrazuje zmiany w wartosci brutto, umorzeniu i wartosé netto

wartosci niematerialnych i prawnych.

Wartosci Stan na . . - . Stan na koniec
, . . Zwigkszenia | Zmniejszenia
niematerialne i prawne | poczatek roku roku
Wartoéé brutto 279 448,65 875,76 872,30 279 452,11
Umorzenie 236 570,38 34 308,33 872,30 270 006,41
Wartosé netto 42 878,27 -33 432,57 (.00 9 445,70

2. Rzeczowe aktywa trwate — o wartodci netto 34.686.356,46 z1, w tym:
1) Srodki trwale:
a) bedaca w bezplatnym uzytkowaniu wiasnosé Powiatu Wolominskiego:
> grunty - o wartosci 8.000.000,00 zi,
» budynki i budowle - 0 wartosci netto 17.249.850,49 zi,
b) urzadzenia techniczne i maszyny — o wartosci netto 1.223.409,13 2,
c¢) Srodki transportu — o wartosci netto 82.780,13 zi,

d) inne srodki trwate — o wartosci netto 1.922.333,64 z1.




warloSciowych.

Ponizsza tabela obrazuje zmiany w wartodci brutto $rodkéw trwalych wysoko i nisko

Stan na . . .. . .
. < Zwigkszenia | Zmniejszenia [ Stan na konjec
Grupa érodkéw poczatek roku Q(+) (f) roku brutto
brutto
Srodki trwale ogblemn | 58 388 525,36 494 362,06 444 927,91 58 437 959,51
Grunty '8 000 000,00 0,00 0,00 § 000 000,00
Budynki i budowle 29 086 697,43 3576,25 0,00 29 090 273,68
Urzadzenia techniczne
i maszyny 303259704 26 880,82 30 731,60 3 028 746,26
Srodki transportu 1868 047,11 " 0,00 36 434,01 1831 613,10
Inne $rodki trwate 16 401 183,78 463 904,99 377 762,30 16 487 326,47

W kolejnej tabeli przedstawiamy wartodci umorzenia

wartosciowych w grupach.

$rodkéw trwatych nisko i wysoko

ZWIEKSZENIA ZMNIEJSZENIA
S | Stan na
Grupa $rodkdw tan m_l amortyzacja | likwidacja pozosta € razem koniec roku
poczatek roku zmniejszenta

Srodki trwate ogélem | 28 067 987,00 2336 527,03 | 444 927,91 0,00 444 927,91 | 29 959 586,12
Budynki i budowle i1 11593047 72749272 0,00 0,00 0,00 11 840423,19
Urzadzenia techniczne

i _maszyny 1 586 863,26 24920547 30731,60 0,00 3073160 1805337,13
Srodki transportu 1 383 903,62 401 363,36 | 36 434,01 0,00 36434,01] 1748 832,97
Inne §rodki trwate [3 981 289,65 961 465,48 1 377 762,30 0,00 377 762,30 14 564 992,83,

Ponizsza tabela przedstawia

na poczatek i koniec 2013 r.

Stan na poczatek roku

Stan na koniec roku

Grupa srodkéw etto netto
Srodki frwale ogélem 30 320 538,36 28 478 373,39
Grunty 8 6006 000,00 8 000 000,00
Budynki i budowle 17 970 766,96 17 249 850,49
Urzadzenia techniczne i maszyny I 445 733,78 1 223 409,13
Srodki transportu 484 143,49 82 780,13
Inne $rodki trwale 2419894,13 [ 922 333,64

wartos¢ netto Srodkéw trwatych wysoko i nisko wartosciowych




2) $rodki trwale w budowie — o wartosci 6.207.983,07 7t
a) kontynuacja budowy budynku dla bakteriologii, laboratorium i sterylizacji:
» w 2012 roku czeiciowo oddano do uzytkowania pomieszczenia dla

bakteriologii i laboratorium; w tej czgsci przyjeto Je na stan srodkéw
trwatych — wartosc¢ 2.846.944 40 zt,
» na inwestycjach rozpoczetych pozostaje kwota 1.984.077,45 z1,
b) kontynuacja przebudowy Bakteriologii i Interny na potrzeby Stacji Dializ
o wartosci 4.129.574,58 zi.
3. Naleznosci dlugoterminowe — w 2013 r. nie wystepowaty.
4. Inwestycje dlugoterminowe — w 2013 1. nie wystepowaty.
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - w kwocie 0,00 z. W 2012 roku
byta to kwota 800.491,00 zt - aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

w zwigzku z ustaleniem rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne.

1) W 2013 roku przyjeto zasade nietworzenia aktywdw i rezerw na.odroczony
podatek dochodowy z uwagi na art. 17 ust. 1 ustawy z 15 lutego 1992 1. o
podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Dz.U. z 2011 r. Nr 74, poz. 397 z
poZniejszymi zmianami) zwalniajacy od podatku przeznaczone na cele
statutowe dochody podatnikéw, ktérych celem statutowym jest dzialalnosé
ochrony zdrowia.

2) Aktywa z tytulu odroczonego podatku zrniejszajg stratg netto; rezerwy na
podatek odroczony pogarszaja wynik finansowy netto.

W 2013 roku zrezygnowano z ustalania aktywéw na podatek odroczony,
Jednoczesnie odpisujac calg jego dotychczasowa wartoéé,
B. Aktywa obrotowe
1. Zapasy - 1.166.269,84 z! obejmuja skiadniki znajdujace sie w magazynach i na

oddziatach.
Materialy w magazynach
NAZWA B.O. PRZYCHODY ROZCHODY B.Z.
I | MAGAZYN APTEKT 349 752,16 6612 142,24 6 538 082,00 423 812,40
2 [MAGAZYN CENTRALNY 189 183,74 1 712 884,66 1 775 397,65 126 670,75
3 | MAGAZYN TECHNICZNY 2 851,31 77 733,70 78 063,87 2521,14
4 |MAGAZYN DRUKOW 8 676,27 60 690,17 64 853,42 4513,02
5 IMAGAZYN IMPLANTOW 31 869,34 588 570,98 573 341,52 47 098,80
OGOLEM 582 332,82 9 052 021,75 9029 738,46 604 616,11

- 10-
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Materialy na oddziatach

s NAZWA B.O. PRZYCHODY ROZCHODY B.Z.
LEKI T MATERIALY NA 375 534,65 236 339,01 50219,93 561 653,73
ODDZIALACH
O0GOLEM 375 534,65 236 339,01 50 219,93 561 653,73

Nie stwierdzono powoddéw, dla ktérych powinien byé dokonany odpis aktualizacyjny.

2. Naleznosdci krétkoterminowe netto — 13.769.168,25 zi:

1)

2)

3)

z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty do 12 miesigcy w kwocie 8.272.012,96

zt, obejmujace gléwnie naleznos$ci za wykonane ustugi medyczne od

Narodowego Funduszu Zdrowia za m-c XII 2013 r., a takze naleznosci od oséb

fizycznych,

inne — 715.028,11 zi, obejmuja gtéwnie rozrachunki z pracownikami, np,

z tytutu pozyczek z ZESS,

dochodzone na drodze sadowej — 4.782.127,18 zt:

a) naleznosci objete pozwami,

W 2013 roku zlozono trzy pozwy o zaplate za nadwykonania za 2012 rok na

laczna kwote 14.294.508,88 zi. Z powodu uznania przez NFZ czedei roszezen

dokonano dwukrotnie zmniejszenia pozwéw na faczng kwote 4.020.159,48 z1.

b) nadwykonania,

» Naleznodei z NFZ z tytutu nadwykonan za 2012 rok objete sa odpisem
aktualizacyjnym w wysokosci 5.506.513,50 zt:

B.0.1na 01.01.2013 r.;
1, | Nalezno$ci od NFZ z tytulu nadwykonan za rok 2012 13 101 075,72
2. | Odpis aktualizujacy w/w naleznosci 6 600 000,00
3.1Oczekiwane (na koniec 2012 r.) wplywy z tyt. nadwykonai za rok 2012 6 501 075,72
B.Z. na31.12.2013 1.
1. | Naleznodci od NFZ z tytulu nadwykonan za rok 2012 8912 239,64
2, [ Odpis aktualizujacy w/w naleznosci 5506 513,50
3.1 Na koniec 2013 pozostaly oczekiwane wplywy z tyt. nadwykonan za rok 2012 3405 726,14

Odpisy aktualizujgce naleznosci B.O. Zwigkszenia | Zmniejszenia B.Z.

1. INFZ-2012 6 600 000,00 18447701 111193420 5506513,50

2. |NFZ-2013 0,00| 3969219,56 0,00} 396921956

3. | Pozostale 32367782 10671875 103 310,86 327 085,71

RAZEM 6923677,82| 4094386,01) 1215245,06( 9 802818,77




3.

» Na przetomie lat 2013/2014 zawarto ugody z NFZ w zakresie nadwykonan
za rok 2012. W Wyniku tych ugdd uzyskano zaplate w kwocie
3.282.136,00 zI, przy jednoczesnym zrzeczeniu si¢ roszczen na kwotg
906.700,08 zi; zmniejszeno odpis aktualizacyjny za nadwykonania roku
2012.

» Zmnmiejszenie odpisu aktualizacyjnego naleznosci z NFZ za 2012 r. -
wartos¢ 1.111.934,20 zt to wynik zrzeczenia przy ugodach na kwote
806.700,08 zl oraz korekty przychodéw oddzialu urazowo-ortopedycznego
(podanie dozylne leku Bonviva) o kwotg 205.234,12 zt.

» Zwigkszenie odpisu aktualizacyjnego naleznosci z NFZ za 2012 r. -
warto$¢ 18.447,70 zl nastapito z tytulu korekty nadwykonan roku 2012-go.

» W 2013 roku dokonano odpisu aktualizacyjnego na 100 % $wiadczen
wykonanych ponad limit wynikajgcy z umowy zawartej z NFZ na rok

biezacy, to jest na kwotg 3.969.219,56 zi.

Inwestycje krotkoterminowe — 3.351.751,00 zt.

Krétkoterminowe aktywa finansowe obejmujg S$rodki pienigzne i aktywa

pieniezne:

1) rachunek podstawowy — 894.720,82 zi,

2) rachunek lokat bankowych — 2.410.000,00 zi (lokata terminowa na wyplate w
styczniu 2014 r. wynagrodzen za grudzien 2013 r.)

3) rachunek ZFSS — 47.030,18 zt.

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe czynne — 465.072,76 zi, wynikaja z:

1) oplat ubezpieczeniowych, licencji programu antywirusowego, opieki
powdrozeniowej — nie zaliczonych w koszty 2013 r., dotyczacych kosztow
20141,

2) odsetek od lokat i naleznodci naliczonych na dzien 31.12.2013 r, a nie
otrzymanych,

3) korekty kosztdéw z tytulu pobytu pacjentéw w Szpitalu na przetomie roku, na

ktorych koszty zostaly poniesione, a przychéd zostal osiagniety w rokun 2014,




Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Stan na koniec i
Tytuly Stan na poczatek roku roku Réznica
obrotowego 13-2/
obrotowego
[ 2 3 4
Koszty przyszlych okreséw z tytutu ubezpieczen 17 259,80 23 646,60 6 386,80
Koszty przysz{).rch 'okreséw — opieka serwisowa 0.00 36 740,43 36 740,43
oprogramowania Simple. ERP
Licencja programu antywirusowego 1795,80 1945,22 149,42
Ko_rekta kosztdw z tytutu spisu pacijentdw na oddziatach 464 339,50 399 474.83 - 64 864.67
szpitalnych na 31.12.2013 1.
Odsetki od lokat naliczone na 31.12.2013 1. 3576,54 2619,14 - 957,40
Odsetki od naleznosci naliczone na 31.12.2013 1, 238475 646,54 - 1738,21
RAZEM 489 356,39 465 072,76 - 24 283,63

PASYWA
A. Kapital (fundusz) whasny

1. Fundusz zalozycielski tworzony zgodnie z ustawa z dnta 15 kwietnia 2011 1. o

dziatalnosci leczniczej (Dz. U. Nr 112 poz. 654) wynosi na dzien 31.12.2013 r. -

39.776.086,68 zl i pozostaje bez zmian w stosunku do roku ubieglego.

2. Fundusz zakladu — wynosi 0,00 zt i zmniejszyl sig 0 211.639,04 z w stosunku do
2012 r. z powodu czgéciowego pokrycia straty z lat ubieglych.
3. Strata z lat ubieglych w wysokosci — 32.985.253,36 zi, powstala z ksiggowania

bledéw podstawowych i ujemnego wyniku finansowego w latach ubiegtych.

Stan na Stan na koniec
Tytuty poczatek roku | Zwigkszenia | Zmniejszenia roku
obrolowego obrotowego
B.0O. na 01.01.2013 r. 30779 085,26
"| nie pokryte straty bilansowe za lata poprzednie
. | Strata z roku 2012 2417 807,14
Czgiciowe pokrycie straty za lata poprzednie
"| funduszem zakladu 211 639,04
.1 B.Z.na 31,12.2013 r. 32 985 253,36

4, Proponuje sig, ze strate za rok 2013 w wysokosci 1.471.298,30 zl Szpital pokryje

we wilasnym zakresie z zyskoéw lat nastepnych.

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania w wysokosci — 48.128.528,99 z}.

1. Rezerwy na zobowigzania to:

1) Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne —4.213.113,00 2z} (bez zmian

w stosunku do roku ubteglego).




2) Pozostale rezerwy w kwocie 2.725.329,46 z} to:

: Tviul Statnknf K Stan na koniec Réznica
ytuty pgglz';ltzwego roku obrotowego 13-2/
t 2 3 4
Odsetki od zobowigzan naliczone na koniec roku obrotowego 565 855,73 545 564,20 - 2029147
Wazrost wynagrodzen (naliczone w 2011 1.)* - rozl. m.bierne | 7401 796,15 1 740 796,15 0,00
Skiadki na ubezpieczente spoteczne, FP i FEP od talonéw
przekazanych pracownikom w 2010 r. (sporne z ZUS; sad) 0,00 19 257,05 19 257,05
Odsetki od skladek na ubezpieczenie spoteczne, FP i FEP od
talondw przekazanych pracownikom w 2010 r. (sporne z ZUS;
sad) 0,00 732200 7 322,00
Wynagrodzenia za rok 2013 (kontrakty, zlecenia) 4 120,00 12 390,00 8 270,00
Wojskowy Instytut Medyczny — sterylizacja narzedzi 9612,10 0,00 -9912,10
(dszkodowanie — sprawa sadowa sygn. akt III C544/09 0,00 400 000,00 400 000,00
RAZEM 2 320 683,98 2 725 329,46 404 645,48

* Wrrost wynagrodzenia - wynika z art. 2 ustawy z dnia 22 paddziernika 2010 r. o zmianie uslawy o zakladach opieki zdrowotnej

(Dz. U. nr 230, poz. 1507). W przypadku wzrostu kwoty zobowigzania Narodowego Funduszu Zdrowia wobec samodzielnego publicznego

zakladu opieki zdrowotnej w stosunku do kwoty wynikajacej z poprzedniej umowy o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej, nalezy

przeznzczyé nie mniej niz 40% kwoty, o kiérq wzroslo zobowigzanie, na wzrost wynagrodzef ostb zatrudnionych w zakladzie.

2. Zobowigzania diugoterminowe — 7.799.816,00 zi, skladajg si¢ z kredytow i

pozyczek:

1) w listopadzie 2009 r. zostal zaciggnigty kredyt w wysokosci 8 min zt z

terminem splaty w ciggu 15 lat;

2) w maju 2012 r. otrzymaliSmy nicoprocentowang pozyczke od firmy ABC

Medicover Holdings B.V. na kwot¢ 2 min zi, z terminem spiaty do grudnia

2017 r.;

3) w marcu 2013 1. zostata podpisana umowa na udzielenie nieoprocentowanej

pozyczki przez Powiat Wolominski w wysokosci 3 mln zi, z terminem splaty

do grudnia 2015 1.
Struktura wiekowa zobowigzan dlugoterminowych
Przedzial wiekowy w latach
<1 2-3 4-5 >5
Zobowigzania - 3 273 888,00 1 420 928,00 2 105 000,00
dlugoterminowe

3, Zobowiazania krétkoterminowe — 21.628.098,04 zl, skiadaja si¢ z:

1)

kredytéw i pozyczek — 2386 944,00 zt (kredyt i pozyczki wymienione w

punkcie ,,Zobowigzania diugoterminowe”, w czgsci przypadajacej do splaty w

2014 1),
2)

leasingu karetek i samochodu osobowego KIA},

3)
- 14-

zobowiazan z tytutu dostaw i ustug w kwocie — 13.869.991,18 zt,

innych zobowiazan finansowych — 108.564,65 zt (zobowiazanie z tytulu




4) zobowiazan z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen w kwocie

—2.323.596,77 z1, ktére obejmuja:

a) skladki ZUS. od wynagrodzen za listopad platne
w styczniu 2014 r. 1 za grudzien platne w lutym nasi¢pnego roku, a
zaliczonych w koszty roku 2013,

b) PFRON za grudzien platny w styczniu nastgpnego roku,

¢) podatek dochodowy od wynagrodzen za grudzien platny w styczniu
nastgpnego roku,

d) podatek VAT za grudzien 2013 r. ptatny w nastgpnym roku,

5) zobowiazat z tytulu wynagrodzeni — 1.808.902,06 zi; sa to wynagrodzenia za

grudzien platne w styczniu nastgpnego roku,

6) inne — 368.764,09 zt (np. potracenia z list plac, nie zwrécone wadia),

7) fundusze specjalne - 761.335,09 =zi, Zakladowy Fundusz Swiadczen

Socjalnych.

4, Rozliczenia migdzyokresowe — 11.762.172,49 z}

Zgodnie z art. § ustawy z dnia 14 czerwea 2012 1. 0 zmianie ustawy o dzialalnosci
leczniczej oraz niektérych imnych ustaw (Dz. U. z 2012r. poz. 742) przeniesiono
w 2012 roku na rozliczenia miedzyokresowe przychodéw wartosci odpowiadajace
niezamortyzowanej czedci wartosci poczgtkowej aktywéw trwatych otrzymanych
nieodplatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktérych warto$¢ zwiekszyta przed dniem
1 lipca 2011 r. fundusz zalozycielski samodzielnego publicznego zakfadu opieki
zdrowotnej, Celem wprowadzenia ww, regulacji bylo ujednolicenie prezentowania
w sprawozdaniach finansowych SZPZOZ skiadnikéw majatkowych o tym samym
charakterze, otrzymanych przez SZPZOZ.:

1) przed wejsciem w zycie ustawy o dzialalnosci leczniczej oraz

2) po tym terminie.

Na rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw przeniesiono réwnowartosé
skladnikéw majgtkowych, spelniajacych postanowienia art. 41 ustawy o
rachunkowoéci, na podstawie ktérych dokonuje si¢ tych rozliczen. Dokonujac
przeniesienia brano pod uwagg, czy w momencie otrzymania skladnikow
majatkowych lub $rodkéw na ich sfinansowanie, przy zalozeniu braku przepisow
szczegblnych, SZPZOZ zakwalifikowatby ich réwnowarto$¢ na zwigkszenie

rozliczen migdzyokresowych przychodéw zgodnie z art. 41 ustawy o rachunkowosci.
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Rozliczenia migdzyokresowe obejmuia:

Lp. Tytuty Zmniejszenia Zwiekszenia
1 P4 3 4
1 |B.0.na 01.01.2013 r, 10 564 860,58
2 | Powszechny Zakiad Ubezpieczen Warszawa 27 413,04 50 400,00
Umowa Prewencyjna nr 45/2013/P z 16.09.2013 1. 50 000,060
Odpis réwny wartodei amortyzacji érodkéw trwatych w roku 2013 27 413,04
3 | Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska 9917,28 0,00
2(();::213 réwny wartoéci amortyzacji srodkéw trwalych w roku 991728 0,00
4 |ELILILLY 1 468,80 0,00
Qdpis réwny wartodei amortyzacji érodkéw trwalych wroku 2013 1 468,80 0,00
5 | Naredowy Fundusz Ochrony Zdrowia 1 110,00 0,00
Odpis réwny wartodei amortyzacji $todkdéw trwatych w roku 2013 1 110,00 0,00
Otrzymane nieodplatnie Srodki trwate (Zespot Szkot
6 Specjalnych Ostréwek, WOSP, Polpharma S.A,, Powiat 102 622,73 186 244,13
Wolomin, NFOZ)
$rodki trwate ofrzymane w drodze darowizny w 2013 1. 186 244,13
Qdpis réwny wartodei amortyzacji $rodkéw trwatych w roku 2013 102 622,73
7 {Budynek Laboratorium, Bakteriologii, sterylzacji ¥) 96 932,28 0,00
Odpis réwny wartodci amortyzacji $rodkdéw trwatych w roku 2013 96 932,28 0,00
Powiat ?’Vo{?mms.kl - dotacja na zakup srodkéw trwatych i 103 467,53 2 000 000,00
8 | modernizacje szpitala
Umowa nr 032.335.2013 0,00 2 000 000,00
Odpis réwny wartosci amortyzacji Srodkéw trwatych w roku 2013 103 467,53 0,00
o Po“‘riat Wof.ommsk.x - dotacja na wyk?name dokumentacji 31 427,00 50 000,00
projektowej Iadowiska dla $miglowcdw
Umowa nr (132.336.2013 0,00 50 000,00
Zwrot niewykorzystanych $rodkdw 31 427,60 0,00
Gmma.Wolomm za posredmct“:ren} Powiatu Welominskiego 0,00 50 000,00
10 | - dotacja na zakup sprzetu specjalistycznego
Umowa nr 032.643.2013 50 000,00
" Gmina Kobylka — dotacja na zakup sprzetu 1 166,62 10 000,00
Umowa nr 164/U/2013 0,00 10000,00
Qdpis rdwny wartodci amortyzaci $rodkéw trwatych w roku 2013 | 166,62 0,00
Qdpis réwny warfosci amortyzacji Srodkdéw trwalych w roku
121 3013 . budynki sfinansowane z dotacji przed 01.07.2011 74 448,84 0,00
Odpis rowny wartoéei amortyzacji Srodkéw trwalych w roku
13 2013 - sprzet sfinansowany z dotacji przed 01.07.2011 698 958,10 0,00
1148 932,22 2346 244,13

B.Z.na 31,12.2013 r.

11762 172,49

* Inwestycja zakoiczona — 2.846.944,40 21
Pozostaje na inwestycji rozpoczgtef — 1.984.077 .45 zt




RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi: 72.322.423,24 zi,

1. Przychody ze sprzedazy produktéw: 72.361.626,21 zi
Sprzedaz zwigzana z dzialalnoscig medyczna stanowi 99% sprzedazy ogétem. W

pozycji tej ujete sa nadwykonania za rok 2013 w kwocie 8.804.908,89 zi. Do konca
marca 2014 r. zostaly rozliczone z Mazowieckim Oddziatem NFZ nadwykonania za
2013 r. na laczng kwot¢ 4.835.689,33 zi. A zatem pozostaje 3.969.219,56 =zl
nierozliczonych z NFZ nadwykonan za 2013 rok. Z uwagi na obowigzek aktualizacji
figurujacych w ksiegach naleznodci, ktérych zaplata jest watpliwa, w celu wykazania
ich w realnej, prawdopodobnej do S$ciagni¢gcia kwocie dokonano odpisu
aktualizujacego 100 % naleznosci z tytulu nadwykonan za 2013 rok, czyli na kwote
3.969.219,56 zi.

Pozostala sprzedaz pochodzi z dzialalnosci niemedycznej m.in. z przychodéw
z tytuln wynajmu lokali, oplat za kiermasze, rozmowy telefoniczne — w kwocie
1.012.621,27 zi.

W roku 2012 zwrot kosztéw zatrudnienia lekarzy rezydentdw 1 stazystéw

prezentowany byl w pozycji D. III. Inne przychody operacyjne i wynosit 1.433.564,56

zi, Zmiana sposobu prezentacji wynika z zalecen Departamentu Rachunkowosci

Ministerstwa Finanséw dotyczacych zasad prezentacji nieodplatnie otrzymanych przez

samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej z Ministerstwa Zdrowia Srodkow

pienieznych na refundacje kosztéw zatrudnienia lekarzy rezydentéw.

Ogétem przychody spadly w stosunku do roku ubieglego o ok. 7,7%. Spadek
ten wynika z ograniczenia nadwykonan, to znaczy procedur wykonanych ponad limit
okreslony w umowie z Mazowieckim Oddziatem NFZ.

2. Zmiana stanu produktéw: -39.202,97 zl, jest korektg przychoddw, wynikajaca z
faktu, iz w kosztach dzialalnosci wedlug rodzaju wykazuje si¢ wszystkie koszty
bezpodrednie i posdrednie dotyczace danego okresu oraz rozliczenia
migdzyokresowe kosztow. Pozycja ta ma odniesienie do:

1) aktywdéw bilansu gdzie wykazane jest np. rozliczenie pobytu pacjentéw na
przetomie roku, na leczenie ktérych zostaly poniesione koszty, a nie osiagnieto

jeszcze przychodu oraz
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2) pasywéw bilansu, do pozycji rezerwy na zobowigzania, gdzie ujgte sa m.in.

niewyptacone wynagrodzenia za 2013 rok.

Ponizsza tabela prezentuje dane liczbowe:

Fytut Stan na poczatek Stan na koniec Réznica
yHity roku obrotowego | roku obrotowego 13-2/
1 2 3 4
Czynne rozliczenia miedzyokresowe 483 395,10 461 807,08 - 21 588,02
640-1-1 Ubezpieczenia 17 259,80 23 646,60 6 386,80
Opieka serwisowa oprogramowania
640-1-5 | Simple. ERP 0,00 36 740,43 36 740,43
640-1-5 Licencja — program anty wirusowy 1 795,80 [ 645,22 149,42
640-1-6 | Hospitalizacja pacjenta na przelomie roku 464 339,50 399 474,83 - 64 864,67
Bierne rozliczenia migdzyokresowe 14 (32,10 31 647,05 17 614,95
640-2-03 | Wynagrodzenia (kontrakty, umowy zlecenie) 4 120,00 12 390,00 8 270,00
Wojskowy Instytut Medyczny - sterylizacja
640-2-04 | narzedzi 9912,10 0,00 -9912,10
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne, FP i FEP
od talonéw przekazanych pracownikom w
640-2-05 [ 2010 roku 0,00 19 257,05 19 257,05
ZMIANA STANU PRODUKTOW 39 202,97

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej — 68.952.759,04 zi, spadly w stosunku do roku

ubieglego o ok. 7,7%. Spadek ten spowodowany jest przede wszystkim zmiang

w podejéciu do zarzadzania kontraktem z NFZ, gdzie co miesige zestawiane jest

wykonanie kontraktu w stosunku do planu (umowy z NFZ) i skrupulatnie

odnotowywany jest poziom niedowykonan i nadwykonan, a takze Scisty analiza

przychodéw i kosztéw calego szpitala oraz jego poszczegbinych komdrek

organizacyjnych.

Skiadaja si¢ one z:
Amortyzacja — 2.370.835,36 zi, spadek ok. 23,1%.

A o e

=

Zuzycie materialdéw i energii — 13.171.574,01 zi, spadek o ok. 10,8%.
Ustugi obce — 14.569.874,25 z1, spadek o ok. 7,1%.
Podatki i oplaty — 544.920,96 zi, wzrost o ok. 4 %.
Wynagrodzenia — 31.785.855,53 zl, spadek o ok. 4%.

Ubezpieczenie spoleczne i inne $§w. — 5.800.357,71 zl, spadek o ok. 16,4%.

Pozostate koszty rodzajowe — 709.341,22 zi, wzrost o ok. 12 %.
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Pordwnanie kosztéw dzialalnosei operacyjnej zawiera ponizsza tabela:

ROZNICA | ROZNICA
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJINE] 2012 2013 ';;’;‘ﬂ{l‘f’ 2‘(7]"1;"(;‘0

2012 roku 2012
Amortyzacja 3082010 2370835 -TH1 174 76,92%
Zuzycie materiatdw i energii 14763211 | 13171574 | -1591637 89,22%
Ustugi obce 15 685 747 14 569874 | -1 115873 92,89%
Podatki i oplaty 523710 544 921 21211 104.05%
Wynagrodzenia 33098524 | 31785856 | -1312668 96,03%
Ubezpieczenia spoteczne | inne §wiadczenia 6935945 5800358 | 1135587 83.63%
Pozostale koszty rodzajowe 633 443 709 341 75 898 111,98%
RAZEM 74722590 | 68952759 -5769831 92,28%

wiym:

KOSZTY WYNAGRODZEN:

Wynagrodzenia osobowe 31556094 | 30229797 -1326297 95,80%
Wynagrodzenia bezosobowe I 542 430 1 556 059 3629 100,88%
Ubezpieczenta spoleczne 5948 104 5696 390 <251 713 95,77%
Inne $wiadczenta (w tym odpis na ZESS) 987 841 103 967 -883 874 10,52%
Kontrakty lekarskie, pielegniarskie, ratownikéw med. 8 401 003 8 007 982 -393 02! 095,32%
PFRON 352222 312219 -40 003 88.,64%
RAZEM 48787 694 | 45900414 | -2 881 280 94,09 %

C. Zysk ze sprzedazy. Poziom ksztaltowania sie przychodéw operacyjnych oraz kosztéw

operacyjnych spowodowal wygenerowanie zysku ze sprzedazy. Wynidst on

3.369.664,20 zi.

D. Pozostale przychody operacyjne — 1.458.258,88 zi, obejmuja m.in.:

1. Zaliczona do przychodéw réwnowartosé odpisdéw amortyzacyjnych otrzymanych

nieodplatnie srodkéw trwalych - 1.117.505,22 zi.

2. Cuzgsciowe rozwigzanie odpisu aktualizacyjnego dotyczacego nadwykonan za

2012 rok — 1.111.934,20 z1.

3. Korekta sprzedazy roku 2012 — (-) 1.121.275,75 zi.

4. Cegielki — wplaty gotéwkowe od oséb fizycznych i instytucji — 195.080,00 zi.

5. Dotacja Powiatu Wolominskiego na ksztalcenie personelu medycznego —

60.000,00 zi.

6. Dary rzeczowe -- 48.817,78 z1.




7. Odszkodowania — 18,761,00 zi.

Pozostale przychody operacyjne zmniejszyly si¢ w stosunku do roku ubieglego o
59,1% z powodu zakwalifikowania refundacji kosztéw zatrudnienia rezydentow i
stazystéw do przychoddéw ze sprzedazy i zréwnanych z nimi (zobacz: informacje
dotyczace rachunku zyskéw i strat. poz. A.1.). Refundowane koszty ujmowane sg
jednoczednie w kosztach dziatalnosci operacyjnej, a wigc zostaje w ten sposéb

zachowana wspOimierno$¢ kosztéw z przychodami z okreslonego rodzaju

dziatalnosci.
E. Pozostate koszty operacyine — 4.717.158,14 z1, spadty w stosunku do roku ubiegiego
o ok. 32,3%, przede wszystkim z powodu utworzenia nizszego odpisu aktualizujacego
warto$¢ nadwykonan, Ponizej zestawienie analityczne:
ROZNICA rok
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2012 2013 2013 do roku
2012
.| Odpis aktualizujacy naleznosci 6 677 094,28 4 094 386,01 -2 582 708,27
Tnne koszty operacyjne, w tym: 292 856,47 622 772,13 329 915,66
Rezerwa na odszkodowanie - sprawa sygn,
akt I C544/09 0,00 400 000,00 400 000,00
Koszty sadowe 20 022,91 149 614,53 129 891,62
"I Renta - sprawa sygn. akt VI ACA 427/12 0,00 13 680,00 13 680,00
Kary umowne 21 431,97 3719139 15 759,42
Pozostate 13 790,34 21 986,21 8 195,87
Koszty likwidacji $rodkdw trwalych 237611,25 0,00 -237 611,25
RAZEM 6 969 950,75 4717 158,14 -2 252 792,61
E. Wynik finansowy na dzialalnosci operacyjnej — zysk w wysokosci 110.764,94 zi.
G. Przychody finansowe — 541.560,98 zl, wzrost w stosunku do roku ubiegiego o ok.
229%.
ROZNICA rok
PRZYCHODY FINANSOWE 2012 2013 2013 do roku
2012
.| Odsetki 115 451,67 120 943,70 5492,03
.| Rozwiazanie rezerwy na odsetki od
zobowiazan 121 064,21 4200 617,28 299 553,07
RAZEM 236 515,88 541 560,98 305 045,10
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H. Koszty finansowe — 1.323.133,22 zi, wzrost w stosunku do roku ubieglego o ok, 5,3%

ROZNICA rok
KOSZTY FINANSOWE 2012 2013 2013 do roku
2012
.| Odsetki od zobowiazan 162 831,09 423 715,82 260 884,73
2.] Odsetki od kredytu 449 283,29 310 595,26 -138 688,03
3.1 Odsetki od leasingu 71 808,92 33 441,96 -38 366,96
4.| Odsetki od wynagrodzed 6 196,50 0,00 -6 196,50
5. | Rezerwa na odsetki od zobowigzan
565 855,73 545 564,26 -20 291 47
6. | Rozwiazanie rezerwy na odsetki od
naleznosci 969,31 2 096,46 1127,135
7| Odsetki pozostale 25,76 771946 7 693,70
RAZEM 1256 970,60 1323 133,22 66 162,62
I. Zysk/strata brutto na dzialalnosci gospodarczej - strata w  wysokosci

670.807,30 zt.

J. W roku 2013 nie wystapily zyski 1 straty nadzwyczajne.

K. Strata brutto za rok obrotowy zamkngla si¢ kwota 670.807,30 z1.

L. Obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego - 800.491,00 zi wynika =z tytulu

odpisania kwoty zaliczanej do aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

(zobacz: informacje dotyczace aktywdw poz. A.5). Pozycja ta zwigkszana byla co

roku proporcjonalnie to wzrostu rezerwy na $wiadczenia pracownicze z tytulu odpraw

i nagréd jubileuszowych, wplywajac na zmniejszenie straty finansowej danego roku.

W biezacym roku zrezygnowano z tworzenia aktywdw i rezerw na odroczony podatek

dochodowy, odpisujac jednorazowo calg dotychczasowsg wartosé, ktdra pogarsza

wynik finansowy jednostki za rok biezgcy.

M. Zysk/strata netto roku obrotowego — strata w wysokosci 1.471.298,30 zt.

I




ZATRUDNIENIE

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia na 31.12.2013 r. w osobach i porédwnawczo

danena 31.12.2012 r.,

Wyszczeg6lnienie Stan na Stan na S[a_n na 31.12.20'13 L.
31.12.2012 1. 31.12.2013 1. Kobiety Mezczyini
Pracownicy ogélem, 762 730 614 116
W LY
Lekarze, w tym: 108 103 62 41
- lekarze medycyny 17 16 3 5
bez specjalizacji
- lekarze medycyny 7 s 3 9
z 1 st. Specjalizacji
- lekarze medycyny 53 48 24 24
z I st Specjalizacji
- lekarze medycyny 16 19 i3 6
rezydenci
- lekarze medycyny is 05 9 6
Stazysci
Farmaceuci 2 2 2 0
Mgr analityk *)/diagnosta 7 7 7 0
Piclegniarki 250 242 241 |
Poloine 38 33 33 0
Technicy farmacii 4 4 4 0
Technicy RTG 14 12 11 |
Pozostaly personel
medyczny z wyzszym 73 78 65 £3
i $rednim wyksztalceniem
Personel administracji,
ekonomiczny i techniczny 103 %5 85 10
Pracownicy gospodarczy 163 154 104 50
i obstugi

) uwzgiednione 53 osoby z innym wyksztalceniem niz mgr analityk, ale pracuigce na tym stanowisku — dotyczy Zakladu Bakteriologi

Ponizsze zestawienie przedstawia przecietny stan zatrudnienia w 2013 r. w przeliczeniu na

etaty w podziale na grupy zawodowe w ujgciu ogdlnym.

Grpyzawodowe | e e | Bame
Lekarze medycyny 96,83 4,34 101,17 i
Inny personel wyzszy 21,00 0,75 21,75 i
Administracja 93,33 1,31 94,64
Pielegniarki 237,25 2,75 240,00
Polozne 31,83 1,62 33,45
inny personel §redni 78,25 2,00 80,25
Personel nizszy 87,67 0,00 87,67
Pracownicy gosp. 64,25 1,25 65,50
i techniczni
RAZEM 710,41 14,02 | 2443
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WYNAGRODZENIE BIEGEEGO REWIDENTA

Wynagrodzenie z tytulu badania rocznego sprawozdania za rok 2013 wynosi 4 920,00 zt.

ROZLICZENIE PODATKU DOCHODOWEGO OD 0SOB PRAWNYCH przedstawia

ponizsza tabela:

PRZYCHODY. WG EWIDENCILKSIEGOWEY -~ RAZEM: ' *

“ 74,361 446,07

Zmniejszenia

1118 533,70

zwrécone inne wydatki nie zaliczone do kosztdw uzyskania przychodéw

6 980,11

przeksiggowanie przychodéw ( z 845 na 760)

I 117 505,22

korekty sprzedazy dotyczgce lat ubiegtych

-1 121 275,75

rozwigzanie odpisu aktualizujacego naleznodci

1111934,20

naliczone odsetki - niectrzymane 3 389,92
Zwiekszenia 2414 988,89
nieodplatne uzytkowanie sprzetu medycznego 114 544,64
przychody z uméw najmu {nieodplatne) 15 700,00
przychody z umdw uzyczenia 2 270,60
odsetki od pozyczek 172 473,65

$rodki pienigzne na mwestyc;e

2 110 600,00

PRZYCHODY OGOEEM !\ 2, e . v i o

. 75657 901,26

75032 253,37

Zmniejszenia

16 059 436,91

amortyzacja $rodkdw trwalych dofinansowanych 2012 958,14
wydatki wynikajace z faktur nieoplaconych w terminie 30 dni od daty wymagalnodci 8 843 614,46
kary umowne i odszkodowania 50871,39
odsetki leasingu, nieoplacone odsetki od kredytu 34 171,35
odsetki od niezaplaconych w terminie zobowiazan budzetowych 25,54
wplaty na PFRON 312 219,00
odpisy aktualizujace naleznogci 4094 386,01
pozostale 23 986,21
wzrost rezerwy na odsetki 130 909,16
rezerwa na odszkodowania 400 000,00
niewyplacone wynagrodzenia 144 345,65
koszty reprezentacji 11 950,00
Zwiekszenia 420 983,33
.| odsetki z lat ubieglych 96 231,45
oplaty leasingu (raty) 324 751,88
KOSZTY UZYSKANIXPRZY | .59:393799,79

6410147

264 101,47
~ 000

Py LAY

fm J‘{U‘bﬂ
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
Szpitala Powiatowego w Wolominie — Samodzielnego Zespotu Publicznych
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
za rok 2013

I. KADRA ZARZADZAJACA

W 2013 roku nastapily zmiany w kadrze zarzadzajacej. Do dnia 31.03.2013 1. funkcje
Dyrektora Szpitala Powiatowego w Wotominie petnit Robert Mazur. W okresie od
01.04.2013 r. do 19.05.2013 r. pelnigeym obowigzki Dyrektora Szpitala byl Waldemar
Andrzejezyk. Od 20 maja, w zwiazku rozstrzygnigciem konkursu, Szpitalem zarzadza
Andrzej Gruza,

Do dnia 31.05.2013 r. Zastepca Dyrektora do spraw Lecznictwa byt Wiodzimierz
Wieteska (od stycznia 2013 r. przebywal na zwolnieniu lekarskim, a od kwietnia 2014 1. - na
urlopie wypoczynkowym). Od 04.02.2013 r. Zastgpca Dyrektora do spraw Lecznictwa Jest
Piotr Wesolowski.

Giowng Ksiegowa do 31.05.2013 . byla Agata Murawska. W czerwcu 2013 nadzér nad
dzialem ksiggowosci sprawowat Zastgpea Gldwnego Ksiggowego Marcin Urbanowski. Od
01.07.2013 r. na stanowisku Zastgpcy Dyrektora do spraw Finansowych - Gtéwnego
Ksiggowego zatrudniona zostala Anna Byczuk.

Zastepea Dyrektora do spraw Pielegniarstwa przez caly 2013 rok byta Urszula Staruzyk.

II. DZIALALNOSC

Szpital Powiatowy w Wolominie w 2013 roku realizowal swoje cele statutowe, to jest
wykonywanie dziatalnosci leczniczej, przede wszystkim na podstawie uméw zawartych z
Mazowieckim Oddzialem Wojewédzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, w nastepujacych
rodzajach:

1) lecznictwo szpitalne, w zakresach:
. szpitalny oddziat ratunkowy,
- interna,
- neurologia,
- anestezjologia i intensywna terapia,
- pediatria,
- neonatologia,
- poloznictwo i ginekologia,
- chirurgia ogélna,
- ortopedia,
- endoprotezoplastyka,
- okulistyka;
2) specjalistka (poradnie specjalistyczne), w zakresach:
- alergologia dla dzieci,
- diabetologia,
- endokrynologia,
- kardiologia,
- nefrologia,
- dermatologia,
- neurologia,




- reumatologia,
- poloznictwo i ginekologia,
- chirurgia ogdlna,
- chirurgia dziecieca,
- ortopedia,
- okulistyka,
- okulistyka dla dzieci,
- otolaryngologia,
- logopedia,
- urologia;
3} procedury endoskopowe;
4) dializoterapia;
5) rehabilitacija;,
6) programy lekowe;
7) podstawowa opieka zdrowotna — $wiadczenia nocnej 1 Swiateczne] opieki

zdrowotne;j.

Szpital realizowal réwniez umowe zawarla z Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego i Transportu Sanitarnego MEDITRANS na swiadczenie ustug zdrowotnych w
zakresie ratownictwa medycznego.

Ponizsza tabela przedstawia ilosé pacjentéw (liczbg przyjeé lub wizyt) z poszczegdlnych
gmin Powiatu Wolominskiego i inmych powiatéw, dla ktérych Szpital Powiatowy w
Wolominie wykonal $wiadczenia zdrowotne w 2013 roku, w podziale na zakresy oraz
pordwnawczo - ilo$é pacjentéw (liczbe przyje¢ lub wizyt), ktérym udzielono pomocy w 2012
roku;

Ve B
Dabréwka 11 224 771
Jadéw 5 64 324
Klembow 30 749 1274
Kobytka 69 5.770 616
Marki 0 63 350
Poswigtne 0 753 615
Radzymin 50 5290 1.176
Strachéwka 1 20 160
Tluszez 32 1.183 0992
Wolomin 183] 18.200| 2.522
Zabki 11 299 894
Zieclonka 29 413 94()
‘ ATl 28267 10.634
220 10s1] 68

49|-°29.348| 17.352

81 28.201{ 17.009
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III. FINANSE

Sytuacja finansowa Szpitala w 2013 roku byla trudna. Wynikata przede wszystkim z
niedostatecznego, zanizonego w stosunku do potrzeb, poziomu finansowania przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Niskie limity narzucone w umowach przez Fundusz uniemozliwiaty pelne
zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych pacjentéw, gléwnie mieszkajacych na terenie Powiatu
Wolominskiego.

We wrzesniu i w grudniu 2013 r. pod siedziba Mazowieckiego Oddzialu NFZ oraz
Ministerstwa Zdrowia odbyly si¢ demonstracje pracownikéw Szpitala i mieszkancéw Powiatu
Wolominskiego w protescie przeciwko dyskryminujacym praktykom, ktére stosuje NFZ w
stosunku do Szpitala w Wolominie. Celem pikiety bylo zwrécenie uwagi na problem
zanizonego od lat kontraktu na $wiadczenia szpitalne, ktory jest niewspétmiernie niski w
stosunku do liczby mieszkancéw objetych obszarem zaopatrzenia medycznego Szpitala.
Akcjg protestacyjng wsparli przedstawiciele samorzadu terytorialnego.

W ciagu roku 2013-ego wystepowaty ciagle problemy z ptynnoscia finansows W
dalszym ciggu NFZ nie zaptacil za duza czesé ustug wykonanych ponad limity wynikajace z
uméw za rok 2012, a takze za znaczng czeéé nadwykonan wygenerowanych w roku 2013, Na
przetomie lat 2013/2014 wynegocjowano z Mazowieckim Oddziatem Narodowego Funduszu
Zdrowia ugody uznajace czesciowo nadwykonania za rok 2012 na faczng kwote 4.188.836,08
zi (uzyskano zaplate 3.282.136,00 zb), przy jednoczesnym zrzeczeniu si¢ roszczen na kwote
906.700,08 zi. Ugody dotyczyly hospitalizacji na oddziatach: anestezjologii i intensywnej
terapii, potozniczo-ginekologicznym, neonatologii, choréb wewngtrznych i neurologii w
zakresie udaréw. Ponizej zestawienie tabelaryczne:

2012 ROK - NADWYKONANIA

Wewngtrzny 351675584 121914000| 70% 000[ 0% 52752440] 177009144
1 polrocze 177009144 000 0% 00| o 000| 177009144
11 péirocze 1746 66440 121914000  70% 000]  0%| 52752440 0.00
Neurologia 602 681,56 000] 0% 000] 0% 000] 60268156
Ipéirocze 269 178,00 000 0% 000 0% 000] 269 17800
Il pélrocze 333 503,56 000] 0% 000 0% 000 33350356
Neurologia - udary 126469200 111098000  88% 000 0% | 1s37iz,00 a0
I pofrocze 57564000]  50460800|  88% 000] 0| 7103200 0.00
11 péfrocze 68905200  606372,00|  88% 000] o%| s2680.00 0,00
Tecoreriologia | Intensywna 71238232 62691200 88% 000  0%| ssd032 0,00 ] |
1 pélrocze 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00 '
H pdtrocze 71238232 62690200] 88% 000] 0% 8541032 0,00 f
Pediatria 222 871,48 000 0% 000 0% 000 22287148 ;
[ péirocze 214 812,00 00| 0% 00| 0% 000 21481200 |
1 pélrocze § 059,48 00| 0w 000] 0% 000f 805948 j
Neonatologia 4262,96 254800 0% 000 0%| 17149 0,00
[ pétrocze 223548 135200]  60% 0o0| 0% 883,48 0,00
11 péfrocze 202748 [19500]  59% om0| o 83148 0,00
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Neonatologia I1 p, ref. 72,28 52,00 2% 0,00 0% 20,28 3,00

[ pélrocze 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,60 0,00

[t pélrocze 72,28 52,00 72% 0,00 0% 20,28 0,00

Polotnictwo i Ginekologia 288 789,80 0,00 0% 202 124,00 0% 86 665,80 0,00
[ pélrocze 200 0951,40 0,00 0% 140 660,00 0% 6029140 0,60

I pétrocze 87 838,40 0,00 0% 61 464,00 70% 26 374 40 0,00

; ":‘;ﬁ"i““"’ { Ginekologia IT 17197232 000{ 0% | 12038000 0% 5159232 0,00
[ pélrocze 0,00 0,00 0% 0,00 A% 0,00 0,00

1 pélrocze 17§ 972,32 0,00 0% 120 380,00 70% 5159232 0,00

Chirurgia Ogélna 58 716,84 0,00 0% 0,00 0% 0,00 58 716,84

I pélrocze 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00

It pétrocze 58716,84 0,00 0% 0,00 0% 0,00 58 716,84

Ortopedia 2 502 553,04 0,00 0% 0,00 0% 0,06 2502553,04

I pétrocze 1227973,32 0,00 0% 0,00 0% 0,00 122797532

11 pétrocze 127457772 0,00 0% 0,00 0% 0,00 1274 577,72
Endoprotezoplastyka 66 976,00 0,00 0% 0,00 0% 4,00 66 976,00
[ pétrocze 53 300,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 53 300,00

I pétrocze 13 676,00 0,00 0% 0,06 0% 0,00 13 676,00
Okulistyka 1279 668,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 1279 668,00
I pétrocze 875 108,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 875 108,00
Il péirocze 404 560,00 0.00 0% 0,00 0% 0,00 404 560,00

Okulistyka - zaémy 1253 304,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 | 1253304,00
I péirocze 923 624,00 0,00 0% 0,00 023 624,00
11 pélrocze 329 680,00 329 630,00
5 8| 77568623
‘HeRiodi 570 456,02} 1.0 870°456,02
I péirocz 304 128,00 304 128,00
It péirocze 266 328,02 266 328,02
Poradnia diabetologiczna 8996,50 8 996,50
Poradnia endokrynologiczna 346,50 346,50
Poradnia kardiologiczna 81 695,00 81 695,00
Poradnia nefrologiczna 4 045,00 4 045,00
Poradnia neurologiczna 5630,00 5630,00
Poradnia revmatologiczaa 14 229,45 0.00 0% 0,00 0% 0,00 1422045
b i‘:{:f:;;g‘i’gxza“‘w“ 88 857,00 000 0% 000] 0% 000]  88857.00
Poradnia chirurgii ogdlnej 26 987,40 0,00 0% 0,00 0% 0.00 26 987,40
Poradnia ortopedyczna 655,50 0,00 0% 0,00 0% 0,00 655,50
Poradnia okulistyczna 254 514,50 0,00 0% 0,00 0% 0.00 254 514,50
Poradnia ckulistyczna dzieci 10 709,20 0,00 0% 0,00 0% 000 10709,20
Poradnia otolaryngologiczna 2 622,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 262200
Poradnia urologiczna 4 713,60 0,00 0% 0,00 0% 0,60 4 713,60
Poradnia dermatologiczna 3642,25 0,00 0% 0,00 0% 0,00 364225
[ 337,60 133760

~ suE9ss0
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2013 ROK - NADWYKONANIA do rozliczenia z NFZ *)

0,00

0,00

Wewngtrzny 2823 269,05 000 0% 200 0% 0% 2823 269,05
1 pékocze 1805 182,60 0oo|  o% o00| o= 000] 0% 000] 1805 182,60
H pérocze 1018 086.45 000 0% 00| ow 000 0% 000 1018086.45
Neurologia 331 240,00 0,00 0% 000 0% 000 0% 000 331 240,00
1 pétrocae 225 108,00 000|  o® 000{ 0% 000 0% 000] 22510800
1f pétrocze 106 132,00 0on] 0% ooo|  o% ooo| 0% 000 106 132.00
Neurologiz - udary 1451 892,00 0,00 0% 000 0% | 130670800} 90% | 14518400 1,00
I pélrocze 747 240,00 000 om 000 0% 67251600| %% 74 724,00 0,00
I pétrocze 704 652,00 00| 0% 000 0% 6110200 | oom 70 460,00 0.00
?3::1‘)‘;"”“3"’ Hntensywna |y coo gsa 2g 000 | 0% 000 0% | 15s08s2,28| 100% 0,00 0,00
I pétrocze 825 071,12 o] 0% 000 0%} 82897102 100% 0,00 0,00
11 pélrocze 734 881,16 000] 0% 000 0% | 73488116 | 100% 0,00 0,00
Pediatria 176 632,04 000 0% | 17663204 | 100% 0| o 6,00 0,00
 pékrocze 176 632,04 000 0%| 17663204] 100% 000 0% 0,00 0,00
1 pétrocze 0.00 000 | 0% ool o% ooo|  o% 0,00 0.0
Neonatologia - urodzenia 816764,00 | 81676400 | 100% 000 | 0% 0,00 0% 0,00 0,00
I pétiocze 31080400 | 31080400 ] 100% oo0| 0% 000 0% .00 0,00
If péfrocze 50596000 | 505960,00 | 100% 000 0% 000 0% 0,00 0.00
Neonatologia 11 p. ref. §722,48 000 0% 0o | 0% 520000 60% 352248 0,00
1 pitrocze 323336 000  o% 00| 0% 192400  60% 1309,36 0,00
If pétrocze 5 489,12 00| 0% 000] 0% 327600 | 60% 221312 0,00
szzz‘;f““"' i Glnekologia - 25552800 [ 25552800 100% 000 |  ow 000 0% £.00 0,00
1 pikcoeze 10327200 | 10327200 100% 000|  om 000 0% 0.00 0.00
H pélrocze 15225600 | 15225600 | 100% 000 0% 000] 0% 0,00 .00
I’:‘:ﬁ“i““"’ I Ginekalogia 11 164 639,80 00| 0% 000! 0% 000 0% 0,00 163630,
1 pbirocze 88 982,40 0% 000] 0% o] 0w 0607  §895240
1 pélrocze 75 657,40 0% 000| ow 0% 000 7565740
Chirurgla Ogdlna 214 454,24 000| 0% 4030000 19% 000 0% 0.00| 174 154,24
I pélrocze 214 454,24 000] 0% an30000]  19% 000 0% 600 174 15424
11 pétrocze 0,00 om|  o% oo0| o 00| 0% 0,00 0.00
Ortopedia 14 646,33 000 0% 1464637 | 100% 000 0% 0,00 0,00
I pélrocze 14 646,33 000 |  o% 1464637 100% 000 0% 0,00 0.00
Il pétrocze 0,00 000 0% ooof  o% 000 0% 0,00 0,00
Endoprotezoplastyka 215 384,00 000] 0% | 16ssi600] 7% 600 0% 0,00 4986800
} pélrocze 215 384,00 0001 0%| 16551600 | 77% 000 0% 000]  avmeso0
Il pékroeze 0,00 0co| om 0007 0% 0007 0% 0.00 0,00
Okulistyka 334 776,00 000 0% 000 0% 000 0% 000 33477600
1 pékacae 156 286,00 000 0% 000| 0% 000| 0% 000] 156 286,00
1 pélrocze 175 490,00 0o0| 0% 000 | 0% 000] 0% 000  178490.00
Okutistyka - zaémy 20 020,00 000 0% 000 0% 00| 0% 0,00 20 020,00
I pélocze 0,00 000] 0% 000 0% 000 | 0% 0,00 0.00

0,00 20020,00

20 020,00

3 897 967,09




*} W roku 2013 wygenerowano nadwykonania na taczng kwote 8.960.388,28 z}, z czego  w trakeie roku —
wmmwmkwydwﬁd&mehOM&&MQ&MM&&&&Q%dummm@xwhhmmm
1) zwigkszenie wartodei umowy w zakresach nielimitowanych (Neonatologia — urodzenia i Poloznictwo
i Ginekologia — porody) na taczng kwote 1.072,292,00 71,
2) przesunigcia pomiedzy poétrocznymi okresami rezliczeniowymi oraz pomigdzy zakresami na kwote
642.942.35 zt,
3} ugoda na kwote 3.120.454,98 z1, przy jednoczesnym zrzeczeniu sie roszczef na kwotg 155.479,43 z1.

Nadwykonania wygenerowane w biezacym roku to, co do zasady, $wiadczenia
wykonywane  w trybach naglych i ratujacych zycie. Diatego w przypadku wyczerpania
polubownych meozliwogci rozwigzania problemu, Szpital — wzorem roku 2012 - bedzie
zmuszony skierowaé Zadanie zaplaty na droge postgpowania sadowego.

Majac na uwadze aktualng sytuacje finansowg NFZ dokonano odpisu aktualizacyjnego
obejmujacego 100% $wiadczen wykonanych ponad limit wynikajacy z umowy zawartej na
rok 2013. Poziom nadwykonan i odpisu aktualizacyjnego za lata 2012 — 2013 pokazuje
ponizsze zestawienie:

Hemod lizoterapia .~ | .. S 0% R R R T 0,00
1 pékocze TE 622,00 0,060 0% 63 342,00 88% 8 280,00 100% 0,00 0,00
I péirdeze 232 608,00 000 0% 0,00 0% 232 608,00 100% G.00 0,00
Prograin tekowy Jos08h24f R 5 08424 L e T DT
Poradnﬁz.r-gul.dzieci 1 637,10 i 637,10 0% 0,06 0,00
Poradnia diabetologiczna 755,25 0.00 0% 73525 100% 0,00 0% 0,00 0.0¢
Poradnia endokrynolog. 28 644,00 0,00 0% 2864400 | 100% 0.00 0% 0,00 0,00
Poradnia kardiologiczna 1 710,00 0,00 0% 0,00 0% 860,00 50% 850,00 0.00
Poradnia nefrologiczna 3250,00 G,00 0% 630,00 19% 1 330,00 0% 1 330,00 0.00
Poradnia reumatolegiczna [ 622,25 0,00 0% 824,00 5% 401,70 50% 396,55 0.00
Poradnia potozn.-ginek. 13 589,00 0,00 0% 23 589,00 100% 0,00 0% 0,00 0,00
Poradnia chirurgii ogéinej 9 508,10 0,00 0% 9320,10 98% .00 0% 0,00 188,00
Poradnia chirurgii dzieci 13 940,00 0,00 0% 1394000 [ 100% 0,60 0% 0,00 0,00
Poradnia aropedyczaa 10967,75 0,00 0% 1095775 ) 100% 0,00 0% 0,00 0,00
Poradnia okulistyczna 38 902,50 0,00 0% 18 677,00 48% 0,00 0% 0.00 20 325,50
Poradnia okulistyczra dzieci 6 137,00 0,00 0% 6 137,00 10C% 0,00 0% 0,00 0,00
Poracnia otolaryngalogiczna 5695,25 0,60 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 369525
Poradaia urologiczna 383040 0,00 0% 0,00 0% [ 920,00 50% 1 910,40 0,00
1 300,50 0% 1300501 100% 0,00 0% 0,00 II).(,‘-%L',l
1 “.2610875

6 600 000,00

31.12.2012 13 101 075,72

Zmiana 2012 | -4 188 836,08 - 1093 486,50 -3 095 349,58
31.12.2013 8 912 239,64 5506 513,50 3405 726,14
31.12.2013 2013 3 969 219,56 3 969 219,56 0,00

*) wg sprawozdania finansowego za 2012 rok
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Zobowigzania ogélem w 2013 roku zmnigjszyly si¢ w poréwnaniu do kotica 2012 roku

0 1.241.751,82 zt. Zmiany w strukturze zobowiazan przedstawia ponizsza tabela;

Struktura zobowigzan Szpitala Powiatowego w Wolominie

- kredyty

5 775 000,00 =

3 241 000,00 zt

A |- pozyceki

411 760,00 zt

2 558 816,00 zt

- inne zobowigzania finansowe (leasing)

23 02940 zt

-z

334 000,00 z1

- kredyty 534 000,00 2
- pozyczki 352 944,00 zt 1 852 944,00 «t
- inne zobowigzania finansowe {leasing) 376 845,17 zt 108 564,65 2
- z tytulu dostaw i ushug 16 772 654,06 zt 13 869 991,18 zt
B - Z tyl. podatkéw, cel, ubezpieczei iinnych $wiadczen 2 462 244,88 zt 2323 596,77 4
- Z tytulu wynagrodzen 1 877 404,62 zt 1 808 902,06 =t
- inne (m.in. wadia, potracenia z list ptac) 299 314,98 2 368 764,09 zt

784 468,75 z1

761 335,29 4

Poziom zobowigzan wymagalnych w ciagu calego roku 2013 utrzymywat si¢ na mniej
wigeej statym poziomie, z lekka tendencja malejacq na koniec roku, 'Wéréd czynnikéw, ktére
wplynely na zatrzymanie przyrostu zobowigzan wymagalnych nalezy wymieni¢ udzielenie
przez Powiat Wolominski nieoprocentowanej pozyczki w wysokosci  3.000.000,00 zi
Z przeznaczeniem na czg¢sciows splate zobowigzan wymagalnych, z uwzglednieniem tych,
ktdre zagrazaty funkcjonowaniu Szpitala oraz odzyskanie czgéci naleznosci od NFZ z tytulu
nadwykonaft za 2012 r. Srodki z pozyczki wplynely w 3 ratach (dwie raty w I péiroczu 2013,
trzecia rata w lipcu 2013 r.), natomiast naleznosci za nadwykonania za 2012 r. (Neonatologia,
Choroby wewngtrzne, Neurologia — udary, Anestezjologia i intensywna terapia) w kwocie ok.
3 min zI wplynely na rachunek Szpitala w II pélroczu 2013 1. Duze znaczenie miaty zmiany
w podejsciu do zarzadzania kontraktem z NFZ oraz écista analiza kosztédw, przychodéw
i wynikéw finansowych poszczegdlnych oddziatéw i komdrek przychodowo-kosztowych.
Informacja o wynikach, wnioski oraz decyzje byly na biezaco omawiane podczas spotkan z
ordynatorami i kierownikami, dzigki czemu zmiany byly ptynnie wprowadzane w zycie. W
ten spos6b w roku 2013 udalo si¢ ograniczyé nadwykonania (w relacji do 2012 roku), a takze
ograniczy¢ koszty, co znalazto odzwierciedlenie w postaci znacznie nizszej niz za rok 2012
straty finansowej (za 2013 r. — bez uwzgledniania nadwykonan!).
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Wyniki finansowe Szpitala na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat przedstawia ponizsza
tabela:

Rok Wynik finansowy [z
2001 -3 968,73
2002 -4 132 841,26
2003 -2 458 769,84
2004 -2 571 354,51
2005 236 521,01
2006 -2 840 101,43
2007 -3 456 445,09
2008 -1 864 467,63
2009 -4 374 800,23
2010 -2 629 860,55
2011 -5 083 833,36
2012 -2 417 807,14 *)
2013 -1471 298,30
Razem 33 069 027,06

* wedlug stanu na 31.12.2013 r. — do ostagnigcia zatozonego w sprawozdaniu finansowym za 2012 1.
wyniku finansowego nalezy uzyska¢ w kolejnych latach 3.405.726,14 21 z tytutu nadwykonan za rok
2012.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej, Szpital nie ma przeterminowanych zobowigzan
publicznoprawnych oraz pracowniczych, a kredyty i pozyczki splacane s terminowo.
Z kontrahentami realizowana Jest polityka wspétpracy, ktérej nadrzednym celem jest
zapewnienie ciaglosci dostaw oraz utrizymywanie poprawnych relacji handiowych (poprzez
indywidualne spotkania, rozmowy, pisma informujace o biezacej sytuacji finansowej Szpitala
i przewidywanych terminach splat zobowigzan, zawieranie porozumien o ratalnych splatach
zadluZenia).

W czerweu 2013 zlozony zostal wniosek o pozyskanie $rodkéw 16.004.286,00 zi
w ramach konkursu ,Poprawa i lepsze dostosowanic ochrony zdrowia do trendéw
demograficzno—epidemio]ogicznych”, realizowanego w ramach Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata
2009-2014. Wniosek obejmuje ukoficzenie budowy stacji dializ, przebudowe parteru oddziatu
nefrologii oraz zakup wyposazenia. Finansowanie obejmuje mobilne zespoty dializacyjne,
szkolenia i szeroko zaplanowang profilaktyka w obszarze Wojew6dztwa Mazowieckiego dla
realizacji tematu: ,Lepsze dostosowanie opieki zdrowotnej w celu sprostania potrzebom
szybko rosnacej populacji oséb przewlekle chorych i niesamodzielnych oraz oséb starszych”.
Rozstrzygnigeie powinno nastapi¢ do kofica marca 2014 roku.

O
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We wrzesniu 2014 roku zlozono alternatywny wniosek o $rodki w wysokosci
4.500.000,00 zt z Funduszu Europejskiego, przyznawane przez Marszaika Wojewddztwa
Mazowieckiego, na budowe obiektu przeznaczonego na stworzenie Centrum Dializacyjnego

w Wolominie. Projekt znajduje si¢ na'liscie rezerwowej z ramienia Regional

Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego.

nego Programu

Rok 2013 to takze inwestycje w budynki Szpitala oraz zakup niezbednego sprzetu
specjalistycznego, sfinansowane gléwnie 2 dotacji. Powiat Wolominski przekazat Szpitalowi
2.000.000,00 7zt przede wszystkim na kontynuacje budowy stacji dializ. Dzieki tym srodkom
zakupiono takze sprzet specjalistyczny, m. in. st6! zabiegowy wielofunkcyjny, lampe
zabiegowq, kardiomonitory z wyposazeniem, przenosny zestaw resuscytacyjny, kabine
dekontaminacyjng dla SOR. Kolgjne 18.573,00 z! Powiat przeznaczyl na wykonanie

dokumentacji projektowej ladowiska dla Smiglowcdw.

Zestawienie wykonanych inwestycji i zakupéw srodkéw trwalych dofinansowanych

przez Powiat Wolominski

S Wyszczegélmeme N Dofinasowanie
] Rozbudown o Stacje Dializ wraz z przebudows i rozbudows parteru na Nefrologi¢ istniejacego budynku Intemy w 426 232.32
zakresie rozbidrek i stanu surowego zamknigtego bez §cianek dzialowych '
Nadzér techniczny nad rozbudows o stacjg dializ wraz z przebudowq i rozbudowy parteru na nefrologie istniejacego
2 R 32 49246
budynku Interny w zakresie | etapu stanu surowego
3 | Opracowanie dekumentagii projektowej wezla ciepla technologicznego dia budyrku Stacji Dializ g610,00
4 | Preetozenie instalacji centralnego ogrzewania w piwnicy budynku Interny w ramach budowy Stacji Dializ 544771
5 | Opracowanie dokumentacji wykonawezej przebudowy i rozbudowy parteru na Nefrologie istaiefacego budynku Interny 32 287,50
6 | Mapa projektowa I 500,00
7 | Roboty budowlane 184 815,20
§ | Wykonanie instatacji elekirycznych, sanitamych, co i wod - kan, wewngtrznych budowlanych L 196 185,32
: *Buidowa Stacji Dializ 1887 570,51
S | Opracowanie koncepcii na budowe ladowiska dla SOR 12 300,00
10 | Wykonanie dokumentacji geodezyjnej, dendrologicznej i badan gruntu do dokumentacji ladowiska 6 273,00
i viska-dia SOR - razem 18.573,00
11 { Zakup kardiomonitoréw z wyposazeniern 3394602
12 | Zakup przenosnego zestaws resuscylacii z niezaleznego #rédlem tlenu 2952145
13 | Kabiny dekontaminacyjna z pompkaq i zbiomnikiem 13 320,90
14 { Kardicmonitor 6 000,00
15 | Kardiomonitor Comen Star 8000 4 000,00
16 | Urzadzenie do ogrzewania pacjenta 3 618,00
17| St zabiegowy wielofunkeyjny 441892
18 | Zakup lampy zabiegowej 460420
19 | Montaz i dostawa myjki 10 000,00
20 Dostawa i montaz instalacji przyzywajgcej, wykonanie instalacji gazéw medycznych, dostawa i montaz stanowiska do 300000
pielegnacji noworedikéw ' '
T _ 112 429,49
201837300




Prosby kierowane do Gmin Powiatu Wolominskiego o pomoc finansows dla Szpitala
spotkaly sie tylko z czgsciowa przychylnoscia. Miasto Wolomin wyasygnowato dotacje
w kiwocie 50.000 zi, ktéra zostala przeznaczona na zakup i6zka porodowego dla oddzialu
ginekologiczno-polozniczego. Miasto Kobylka wsparlo Szpital kwotg 10.000 zt na zakup
elektrokardiografu.

W ramach umowy prewencyjnej PZU Zycie S.A. przekazata z Funduszu Prewencyjnego
kwote 50.000 zi, 2 ktérej rozliczono zakup respiratora transportowego oraz myjki-
dezynfektora basenowego do kaczek i basendw.

Nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie érodki przekazane Szpitalowi przeznaczone zostaly na
zakup niezbednego do realizacji celéw statutowych Sprzetu specjalistycznego. Bez tego
sprzgtu nie bylibySmy w stanie w petni wywiazywaé sic z umowy z NFZ,

W 2013 roku po raz kolejny moglismy liczyé na Fundacje Wielkiej Orkiestry
Swiqtecznej Pomocy, dzigki ktdrej Szpital otrzymat aparat USG z wyposazeniem (wartosé:
99.500,00 z}) oraz stanowisko resuscytacyjne dla noworodkéw (wartogé: 55.797,00 z1).

IV. POLITYKA JAKOSCI

W Szpitalu Powiatowym w Wolominie kontynuowana jest polityka Jjakoscli, ktérej celem
Jest udzielanie pacjentom $wiadczen zdrowotnych  shizacych ratowaniu, zachowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia, zapobieganiu powstawania chorgb, promowaniu zdrowia
i edukacji zdrowotnej ~ na najwyzszym mozliwym poziomie, w duchu poszanowania
godnosci i praw pacjentow, zgodnie z wdrozonym systemem zarzadzania jakoscig wedlug
normy ISO 9001: 2008. Kierownictwo Szpitala dokonujac okresowych przegladéw
funkcjonowania systemu zarzadzania jakodcia, nieustannie weryfikuje polityke jakosci
przystosowujac jg do zmieniajacych sie warunkéw,

Wolomin, 31 marca 2014 r.
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